Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 32/2020 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie

ustalenia programu studiéw podyplomowych ,,Zarzadzanie osrodkiem jezdzieckim”

Zalacznik nr 2 do Zasad tworzenia, prowadzenia i
likwidacji studiéw podyplomowych w Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroclawiu wprowadzonych
zarzadzeniem nr 12/2020 Rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu z dnia 15 stycznia

2020 r.

Wroctaw, dn. 10.05.2020

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
WRAZ Z OPISEM EFEKTOW UCZENIA SIE

1. Nazwa studiow podyplomowych/ nazwa kwalifikacji nadawanej po ukonczeniu studiow:

Zarzadzanie Osrodkiem Jezdzieckim

2. Czas trwania — liczba semestréow:

(jezeli niniejszy zatacznik jest sktadany wraz z zatacznikiem nr 1, mozna poda¢ ,,jak w zat. nr 1)

jak w zat. nr 1

3. Wymagane kwalifikacje poprzedzajace

(jezeli niniejszy zatacznik jest sktadany wraz z zatacznikiem nr 1, mozna podaé ,,jak w zat. nr 1)

jak w zat. nr 1

4. Przedmioty/moduly programu studiow wraz z liczba punktéw ECTS:

Liczba Forma Liczba
Modul/przedmiot godzin raliczenia punktow
w. éw. ECTS
165 | 45 30
1.Propedeutyka zarzadzania os$rodkiem jezdzieckim | 10 Ocena Srednia 1
przedmiotéw
Strategia Rozwoju Polskiego Jezdziectwa. 2 dyskusja
Mgr Lukasz Jankowski
Przemyst konny w Polsce i na Swiecie. 2 dyskusja
Dr Jacek Lojek, mgr Konrad Przezdziecki
Osrodek jezdziecki w $wietle przepisow prawa polskiego i | 3 ocena wypowiedzi
Unii Europejskiej. stuchacza w trakcie
Mgr Mateusz Cichon zajecl
Formy organizacyjno — prawne oérodka jezdzieckiego jako 3 pisemne sprawozdanie
przedsigbiorstwa.
Mgr Lukasz Dziarmaga
2. Rachunkowos¢ i finanse w o$rodku jezdzieckim 10 5 Ocena Srednia 2
z przedmiotéw
Podstawy sprawozdawczo$ci finansowe;j. 2 ocena wypowiedzi




Dr Krzysztof Prymon

w trakcie zajgé

Organizacja rachunkowosci. 3 ustne sprawozdanie
Dr Krzysztof Prymon z zajecl
Analiza finansowa i zarzgdzanie finansami. 2 3 ustne sprawozdanie
Dr Krzysztof Prymon z ¢wiczen
Zewnetrzne formy finansowania os$rodka jezdzieckiego; | 3 2 pisemne
pozyskiwanie funduszy z UE. sprawozdanie
Dr inz. Izabela Bek - Kaczkowska z ¢wiczen
3. Marketing sportu jezdzieckiego 40 10 Ocena Srednia

z przedmiotow
Marketing sportu. 5 ustne sprawozdanie
Prof. dr hab. Andrzej Sznajder z zajecl
Badanie marketingowe a zysk. 5 ustne sprawozdanie
Prof. dr hab. Andrzej Sznajder z zajecl
Strategie marketingu i narzedzia ich realizacji w sporcie. 6 ustne sprawozdanie
Dr hab. Izabela Sztangret prof. UE Z zajec
Marketing w jezdziectwie. 2 dyskusja
Mgr Konrad Przezdziecki
Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych. 3 5 sprawdzian pisemny
Dr inz. Izabela Bek-Kaczkowska
Sponsoring w sporcie - jak pozyskaé¢ sponsora? 5 dyskusja
Dr Szymon Tarant
Tworzenie nowych produktéw jako dziatania innowacyjne w | 6 ocena wypowiedzi
osrodkach jezdzieckich. shuichacza w trakcie
Dr Szymon Tarant zajel
Budowa, i wyposazenie obiektow jezdzieckich. 4 3 pisemne sprawozdanie
Mgr Marek Ruda, Grzegorz Przybylski z ¢wiczeh
Logistyka budowy obiektow jezdzieckich. 4 2 sprawdzian pisemny
Prof. Marta Wincewicz - Bosy
4. Koncepcje zarzadzania w sektorze jezdzieckim 30 5 Ocena Srednia

z przedmiotéw
Proces zarzadzania duzym osrodkiem jezdzieckim. 5 obecnos¢
Mgr Jerzy Sawka, Lek wet. Andrzej Satacki na zajeciach
Kreowanie wizerunku o$rodka jezdzieckiego—public relations. | 5 2 pisemne
Mgr Lukasz Dziarmaga sprawozdanie

z ¢wiczen
Menager osrodka jezdzieckiego, jego rola iumiejetnosci oraz | 3 2 pisemne
charakter. sprawozdanie
Mgr Dominika Krasko - Biatek ¢wiczen
Proces zatrudnienia pracownikow. 4 ustne sprawozdanie




Mgr Dominika Krasko — Biatek z zaje¢cé
Zarzadzanie procesem pracy. 5 dyskusja
Mgr Dominika Krasko — Bialek
Kultura i etyka w zarzadzaniu. 4 ustne sprawozdanie
Mgr Lukasz Dziarmaga z zajec
Obowigzkowe szkolenia bhp 1 badania lekarskie dla | 4 1 pisemne
pracownikow. sprawozdanie
Dr inz. Piotr Kaczmarek z ¢wiczen
5. Zarzadzanie strategiczne oSrodkiem jezdzieckim 30 5 Ocena S§rednia
z przedmiotow
Koncepcje biznesu, wspoélczesne orientacje i1 zarzadzanie | 2 dyskusja
zréwnowazone.
Dr hab. Izabela Sztangret, prof UE
Znaczenie wizji i misji obiektu sportowego. 2 obecnos¢
Mgr Lukasz Dziarmaga na zajeciach
Metody analizy strategicznej, praktyczne zastosowanie | 4 ocena wypowiedzi
(SWOT, Metody scenariuszowe, analiza potencjatu). stuchacza w trakcie
Dr hab. Izabela Sztangret prof. UE zajeé
Zarzadzanie i strategie konkurowania firmy na rynku. 3 dyskusja
Dr .hab. Izabela Sztangret, prof UE
Analiza strategiczna osrodka jezdzieckiego. 2 ustne sprawozdanie
Mgr Lukasz Dziarmaga z zajecl
Lancuch dostaw dla sportu. 4 dyskusja
Prof. Marta Wincewicz — Bosy
Lancuch dostaw o$rodkéow jezdzieckich jako szansa rozwoju | 4 pisemne
matych i $rednich przedsigbiorstw. sprawozdanie
Prof. Marta Wincewicz — Bosy z ¢wiczeh
Wsparcie logistyczne imprezy sportowo-rekreacyjnej. Prof. | 4 obecnos¢ na zajeciach
Marta Wincewicz — Bosy
Biznesplan osrodka sportowo-rekreacyjnego. 3 5 pisemne sprawozdanie
Dr hab. 1zabela Sztangret prof. UE z ¢wiczen
Biznes plan oérodka jezdzieckiego. 2 dyskusja
Lek.wet Andrzej Satacki
6. Dobrostan koni 25 10 Ocena Srednia
z przedmiotow
Dobdr i charakterystyka koni do pracy w osrodku | 2 2 dyskusja
jezdzieckim.
Mgr Ewa Leibfarth, Janusz Lawin
Funkcjonalno$¢ osrodka jezdzieckiego z uwzglednieniem | 3 dyskusja

dobrostanu koni.




Dr hab. inz. Ewa Jodkowska em. prof. UPWr

Transport koni (kurs konwojenta koni). 5 5 pisemne sprawozdanie
Dr hab. Robert Kupczynski prof. ndzw. z Ewiczen

Dobrostan koni w zakresie treningu i stosowania sprzetu | 4 3 pisemne sprawozdanie
jezdzieckiego. z Ewiczen

Mgr Magdalena Domagata- Prasek

Dobrostan koni w zakresie dbato$ci o zdrowie. 5 dyskusja

Dr med. wet. Maciej Przewozny, Lek wet Pawel Golonka

Doradztwo prawne i podatkowe w zakresie obrotu konmi oraz | 6 ocena wypowiedzi
umoéw zwigzanych z jezdziectwem. stuchacza podczas
Elzbieta Liberda, Natalia L.angowska zajel

7. Komputerowe wspomaganie zarzadzania osrodkiem | 20 10 Ocena Srednia
jezdzieckim Z przedmiotow
Mobilne urzadzenia komputerowe wspomagajace prace matej | 4 ocena wypowiedzi
firmy. stuchacza podczas
Dr inz. Edward Lazor zajecl

Mobilne urzadzenia, czujniki i nadajniki, ktéore mozna | 3 ocena wypowiedzi
dotaczy¢ do tych komputerow, ktore wspomagaja stuchacza podczas
prowadzenie biznesu. zajeé

Dr inz. Edward Lazor

Systemy operacyjne urzadzen. 2 ustne sprawozdanie

Dr inz. Edward Lazor z zajec
Oprogramowanie narzedziowe do ochrony urzadzen i |2 2 ocena wypowiedzi
gromadzonych danych. Ochrona danych osobowych. stuchacza podczas
Dr inz. Edward Lazor zajecl

Oprogramowanie do komunikacji ze §wiatem zewngtrznym i | 2 2 pisemne sprawozdanie
z klientami o$rodka jezdzieckiego. z ¢wiczen

Dr inz. Edward Lazor

Oprogramowanie do zarzadzania matg firmg w zakresie: | 3 2 pisemne sprawozdanie
finanse — prowadzenie ksiggowosci, ksiazki przychodow - z ¢wiczen

rozchodow, prowadzenie magazynu, fakturowanie ustug.
Dr inz. Edward Lazor

Edytory, pakiety graficzne, arkusze kalkulacyjne i proste bazy | 2 2 pisemne sprawozdanie
danych wspomagajace prowadzenie matej firmy. z ¢wiczen

Dr inz. Edward Lazor

Oprogramowanie =~ wspomagajace  promocj¢  osrodka | 2 2 pisemne sprawozdanie

jezdzieckiego i reklamowanie si¢ w Internecie.

Dr inz. Edward Lazor

z ¢wiczen




5. Wymiar, zasady, liczba punktow ECTS, formy zaliczenia praktyk zawodowych, jezeli sa
przewidziane:

Nie przewiduje si¢ praktyk zawodowych

6. Forma zakonczenia studiow podyplomowych, zasady ustalania koncowej oceny i warunki
uzyskania §wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych:

Zaliczenie studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie Osrodkiem Jezdzieckim” odbywa si¢ na podstawie
pozytywnej $redniej oceny z poszczegdlnych moduléw  oraz pisemnej pracy zaliczeniowej.
Warunkiem uzyskania §wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych jest obowigzkowa obecnosé
shluchaczy na zajeciach (dopuszczalne sa dwie nieobecnosci, ktore stuchacz studiow jest zobowigzany
zaliczy¢) oraz zdanie testowego egzaminu koncowego z oceng pozytywna. Oprocz $wiadectwa
ukonczenia studiow podyplomowych absolwent uzyskuje kwalifikacje rolnicze i konwojenta

transportu koni.

7. Poziom PRK przypisany do kwalifikacji: P6S

8. Syntetyczna charakterystyka efektéw uczenia sie:

Nalezy przedstawi¢ w zwigztej formie ogolna charakterystyke wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez okreslenie rodzajow
dziatan, do ktorych podjecia bedzie przygotowana osoba posiadajaca dang kwalifikacjg. Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia si¢
powinna nawigzywac do charakterystyki odpowiedniego poziomu PRK. W szczegdlnos$ci syntetyczna charakterystyka powinna wskaza¢ na:
— stopien przygotowania osoby posiadajacej kwalifikacje do samodzielnego dziatania,

— stopien ztozonosci dziatan, ktore osoba posiadajaca kwalifikacje moze wykonywac,

— role, ktdre osoba posiadajaca kwalifikacje moze petni¢ w grupie pracownikow.

Zgodnie z ztozonym celem, studia podyplomowe Zarzadzanie Osrodkiem Jezdzieckim przygotowuja
absolwenta do samodzielnego dziatania w zakresie petnienia wielu funkcji w przedsigbiorstwie, z
poczuciem odpowiedzialnosci, strategicznego mys$lenia i przewidywania. Pierwszym etapem
przygotowania absolwenta jest jego ogdlna wiedza o stanie jezdziectwa w Polsce i innych krajach w
odniesieniu do uzytkowania koni, prawnych i ekonomiczno-spotecznych uwarunkowan osrodkow
jezdzieckich. W kolejnych etapach zdobywania wiedzy stuchacz poznaje w szerokim zakresie metody
analizy finansowej oraz ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci o$rodka jezdzieckiego w
odniesieniu do pozyskania i rozliczenia $rodkéw zewnetrznych w realizacji projektoéw unijnych.
Rozumie istote marketingu sportu, zna rynek i produkty sportu. Wie jak poprawnie zaplanowaé
dziatania oraz podejmowac trafne decyzje zmierzajace do kreowanie zysku. Zna podstawowe metody
i techniki tworzenia koncepcji zarzadzania organizacjg jezdziecksg, pozyskiwania, gromadzenia,
przetwarzania i wykorzystania danych i informacji dotyczacych przedsiebiorstwa i otoczenia
wykorzystywanych w analizie strategicznej i tancuchu dostaw dla sportu 1 zawodow sportowych. W
dziataniach uwzglednia znajomos$¢ dobrostanu koni we wszelkich aspektach ich uzytkowania. Szeroki
zakres wiedzy uzupelniaja podstawowe metody i techniki tworzenia koncepcji zarzadzania organizacja
jezdziecka w oparci o techniki informatyczne. Efektem zdobytej wiedzy sa umiejetnosei, ktore moze
wykonywa¢ osoba posiadajaca kwalifikacje. Sktadaja si¢ one na zlozono$¢ dziatan w zakresie
analizowania konkretnych proceséw i zjawisk gospodarczych oraz wybierania odpowiedniej formy
organizacyjno — prawnej przedsigbiorstwa jezdzieckiego. Jednym z etapow jest umiejetnosé

prowadzenia dokumentacji ksiggowej w osrodku jezdzieckim. Absolwent umie podejmowac decyzje

5



taktyczne 1 operacyjne w procesie stosowania rozmaitych koncepcji zarzadzania w branzy
jezdzieckiej. Potrafi zaplanowaé i zorganizowaé proces zarzgdzania osrodkiem jezdzieckim oraz
dobiera odpowiednie metody i podejscia w procesie rozwigzywania probleméw w organizacjach.
Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych z
zakresu nowoczesnych koncepcji zarzadzania stosowanych w organizacjach, ktore osiggnety sukces
finansowy i organizatorski. Jest przygotowany do zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzaniem problemu z zastosowaniem prawidlowych strategii marketingu w
sporcie. Poczuwa si¢ do wspierania inicjatyw na rzecz przedsigbiorczo$ci i lokalnego interesu
publicznego. Absolwent kierunku umie planowac i organizowa¢ prace indywidualnag, ale tez potrafi
pracowa¢ w zespole w zakresie koordynowania poszczegélnych dziatan w osrodku jezdzieckim.
Korzysta przy tym z szerokiego zakresu mozliwo$ci wspomagania komputerowego. Nalezy
podkresli¢, ze absolwent studidéw podyplomowych Zarzadzanie Osrodkiem Jezdzieckim jest w petni
przygotowany do przestrzegania regul etyki zawodowej, co z jednej strony wigze si¢ ze wspotpracg z
innymi osobami, z drugiej za§ strony, z przestrzeganiem wszystkich zasad wplywajacych na
utrzymanie wysokiego poziomu dobrostanu koni. Doskonalenie umiejetnosci kierowniczych i
organizatorskich przygotowuje osobe posiadajaca kwalifikacj¢ do odpowiedzialnego petnienia roli
menadzera os$rodka rekreacji lub jezdziectwa, kierownika stajni, kierownika gospodarstwa agro-

turystycznego ze specjalnoscia jezdziecka. Daje tez kwalifikacje konwojenta koni.

9. Lista zestawéw efektow uczenia sie:

(Nalezy poda¢ petne nazwy zestawow efektow uczenia si¢ wraz z numerem zestawu. Nazwa zestawu powinna: - nawigzywac do efektow
uczenia si¢ wechodzacych w sktad zestawu lub odpowiadaé specyfice wchodzacych w jego sktad efektow uczenia sig, - by¢ mozliwie krotka,
- nie zawiera¢ skrotow, - gdy jest to mozliwe, by¢ oparta na rzeczowniku odczasownikowym (np. gromadzenie, przechowywanie, szycie).

Zestaw 1. Propedeutyka zarzadzania osrodkiem jezdzieckim
Zestaw 2. Rachunkowos¢ i finanse w osrodku jezdzieckim
Zestaw 3 Marketing sportu jezdzieckiego

Zestaw 4. Koncepcje zarzadzania w sektorze jezdzieckim
Zestaw 5. Zarzadzanie strategiczne osrodkiem jezdzieckim
Zestaw 6. Dobrostan koni

Zestaw 7. Komputerowe wspomaganie zarzadzania osrodkiem jezdzieckim

10. Poszczegdlne efekty uczenia si¢ w zestawach, wraz z kryteriami weryfikacji ich osiagniecia:

(Nalezy podac¢ poszczegdlne efekty uczenia si¢ (w zestawach) opisane za pomoca umiejetnosci (tj. zdolnosci wykonywania zadan i
rozwiazywania problemoéw) wraz z kryteriami ich weryfikacji, ktore doprecyzowuja ich zakres oraz okreslaja niezbedna wiedzg i
kompetencje spoteczne. Poszczegdlne efekty uczenia si¢ (w zestawach) powinny byé:

- jednoznaczne - niebudzace watpliwosci, pozwalajace na zaplanowanie i przeprowadzenie walidacji, ktorych wyniki beda porownywalne,

- realne - mozliwe do osiagnigcia przez osoby, dla ktorych kwalifikacja jest przewidziana,

- mozliwe do zweryfikowania podczas walidacji,

- zrozumiale dla 0sob potencjalnie zainteresowanych kwalifikacja.

Podczas opisywania poszczegolnych efektow uczenia si¢ (w zestawach) korzystne jest stosowanie czasownikow operacyjnych (np. adaptuje,
wykonuje, demonstruje, diagnozuje).)



Zestaw 1. Propedeutyka zarzadzania o$rodkiem jezdzieckim

Symbol efektu Efekt uczenia si¢ Kryterium
uczenia si¢ weryfikacji
Wiedza — absolwent zna i rozumie
SP_Z0OJ_P6S_WGO01 | szeroki zakres uzytkowania koni i ptynace z tego korzysci | dyskusja
dla wielu gatezi przemyshu,
SP_Z0OJ P6S WKO01 | prawne uwarunkowania zasad Szkolenia Kadr wypowiedzi

Instruktorsko - Trenerskich w Polskim Zwigzku

Jezdzieckim.

stuchacza w trakcie

zajeé

SP_Z0J_P6S_WKO02

rodzaje wiezi i zaleznosci ekonomiczno-spoteczne

przedsigbiorstw zwigzanych z jezdziectwem.

zaliczenie pisemne

Umiejetnosci — absolwent potrafi

SP_z0J_P6S_UWO1

obserwowac¢ i prawidtowo formutowac procesy
funkcjonowania przedsigbiorstw postugujac si¢ whasciwg

terminologia,

sprawozdanie z

¢wiczen

SP_Z0J_P6S_U002

podejmowac¢ decyzje taktyczne i operacyjne w procesie

tworzenia i zarzadzania przedsigbiorstwem,

zaliczenie pisemne

SP_z0J_P6S_UUO1

samodzielnie realizowac zadania i dzieli¢ si¢ wiedza z
zespotem w roéznych sytuacjach w zmieniajacej si¢

rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej.

aktywno$¢ na

zajeciach

Kompetencje spoleczne — absolwent jest gotéw do

SP_Z0J_P6S_KKO1

samodoskonalenia w celu podnoszenia kwalifikacji

aktywno$¢ na

zawodowych z zakresu form funkcjonowania organizacji zajeciach
jezdzieckich,
SP_7Z0OJ _P6S_KKO02 | rozwigzywania probleméw poznawczych i praktycznych | ocena  wypowiedzi

oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z

samodzielnym rozwigzaniem problemu,

sluchacza w trakcie

zajel

SP_Z0J_P6S_KOO01

pracowania w grupie oraz postepowania etycznie w

aktywno$¢ na

ramach wyznaczonych rdl organizacyjnych i spotecznych zajeciach
na rynku jezdzieckim.
Zestaw 2. Rachunkowo$¢ i finanse w oSrodku jezdzieckim
Symbol efektu Efekt uczenia si¢ Kryterium
uczenia sie weryfikacji

Wiedza — absolwent zna i rozumie

SP_Z0J_P6S_WG01

aktualne przepisy dotyczace rachunkowosci, zasady
pozyskiwania funduszy zewn¢trznych i ztozenia

dokumentow aplikacyjnych,

zaliczenie pisemne




SP_Z0J_P6S_WG02

zasady  opracowania 1  zlozenia  dokumentow

aplikacyjnych,

zaliczenie pisemne

SP_Z0J_P6S_WKO1

ekonomiczne uwarunkowania dziatalno$ci osrodka
jezdzieckiego w odniesieniu do pozyskania i rozliczenia

srodkow zewngtrznych w realizacji projektow unijnych.

zaliczenie pisemne

Umiejetnosci — absolwent potrafi

SP_z0J_P6S_UWO01

zarzadzaé finansami osrodka jezdzieckiego oraz
rozwigzywacé ztozone i nietypowe problemy z zakresu

studium wykonalnosci,

zaliczenie ustne

SP_Z0J_P6S_UWwW02

sporzadzaé¢ wnioski aplikacyjne w oparciu o obowigzujace

przepisy,

sprawozdania z

¢wiczen

SP_Z0J_P6S_UOOL

planowac i organizowa¢ prace w zakresie koordynowania

do momentu podpisania umowy o dofinansowanie.

sprawozdania z

¢wiczen

Kompetencje spoleczne — absolwent jest gotow do

SP_Z0J_P6S_KKO1

rozwigzywania problemoéw poznawczych i praktycznych

oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z

ocena wypowiedzi

stuchacza w trakcie

samodzielnym rozwigzaniem problemu, zajec
SP_7Z0OJ P6S KOO0l | myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w dyskusja
zarzadzaniu finansami,
SP_7Z0OJ P6S _KRO01 | przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego dyskusja
od innych.
Zestaw 3. Marketing sportu jezdzieckiego
Symbol efektu Efekt uczenia sie Kryterium
uczenia si¢ weryfikacji

Wiedza — absolwent zna i rozumie

SP_z0J_P6S_WGO1

istote marketingu sportu, zna rynek i produkty sportu

oraz rozumie zasady ich ksztaltowania,

zaliczenie pisemne

SP_Z0J_P6S_WGO2

jak stworzy¢ wlasny wizerunek oraz marke w sporcie

jezdzieckim, aby pozyskac sponsorow,

zaliczenie pisemne

SP_z0J_P6S_WKO1

ekonomiczne uwarunkowania marketingu w jezdziectwie,
zna role nowych mediow w marketingu w jezdziectwie

oraz problematyke sponsoringu.

zaliczenie pisemne

Umiejetnosci — absolwent potrafi

SP_Z0J_P6S_UWO01

potrafi rozpoznaé rynek w sporcie i wykorzystaé
innowacje w konkretnych dziataniach marketingowych w

jezdziectwie,

dyskusja

SP_Z0J_P6S_UWO02

korzysta¢ z wiedzy pozwalajgcej na wybranie projektu

sprawozdanie z




budowlanego osrodka jezdzieckiego spetniajacego ¢wiczen
przepisy i wymagania prawne,
SP_70J _P6S_UKO02 odpowiednio uzasadnia¢ podjete decyzje przy organizacji | dyskusja

imprez w jezdziectwie.

Kompetencje spoleczne — absolwent jest gotow do

SP_Z0J_P6S_KKO01

wykorzystania wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych w zakresie generowania

zysku z dziatalnosci,

ocena wypowiedzi
stuchacza w trakcie

zajecd

SP_Z0J_P6S_KKO02

zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z

samodzielnym rozwigzaniem problemu z zastosowaniem

ocena wypowiedzi

stuchacza w trakcie

prawidtowych strategii marketingu w sporcie, zajel
SP_Z0J P6S_KKO03 | rozwigzywania problemoéw z zastosowaniem poprawnej dyskusja
logistyki w osrodku jezdzieckim.
Zestaw 4. Koncepcje zarzadzania w sektorze jezdzieckim
Symbol efektu Efekt uczenia si¢ Kryterium
uczenia sie¢ weryfikacji

Wiedza — absolwent zna i rozumie

SP_Z0J_P6S_WG01

koncepcje zarzadzania oraz zna i rozumie nowoczesne

koncepcje zarzadzania osrodkiem jezdzieckim,

zaliczenie pisemne

SP_70J_P6S_WKO1

podstawowe metody i techniki tworzenia koncepcji
zarzadzania organizacja jezdziecka, wyjasnia wptyw
stosowania nowoczesnych podejs¢ i koncepcji zarzadzania

na funkcjonowanie organizacji.

zaliczenie pisemne

Umiejetnosci — absolwent potrafi

SP_z0J_P6S_UWO01

zaplanowaé zorganizowac proces zarzadzania osrodkiem

jezdzieckim,

aktywno$¢ na zajeciach

SP_Z0J_P6S_UO01

podejmowa¢ decyzje taktyczne i operacyjne w procesie
stosowania rozmaitych koncepcji zarzadzania w branzy

jezdzieckiej,

zaliczenie pisemne

SP_z0J_P6S_UUOL

dostosowac sie rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej
oraz bierze pod uwage zmieniajace si¢ gusta i preferencje

odbiorcow w sektorze jezdziectwa i hodowli koni.

aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje spoleczne — absolwent jest gotéw do

SP_Z0J_P6S_KKO1

podnoszenia kwalifikacji zawodowych z zakresu

nowoczesnych koncepcji zarzadzania stosowanych w

aktywno$¢ na zajeciach




organizacjach jezdzieckich,

SP_Z0J_P6S_KO01

wspoétdziatania w grupie oraz etycznego postgpowania W

ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych,

aktywno$¢ na zajgciach

SP_z0J_P6S_KRO1

samodzielnego zdobywania oraz doskonalenia
umiejetnosci kierowniczych i organizatorskiech w

organizacji jezdzieckie;j.

aktywno$¢ na zajgciach

Zestaw 5. Zarzadzanie strategiczne oSrodkiem jezdzieckim

Symbol efektu

uczenia sie¢

Efekt uczenia si¢

Kryterium

weryfikacji

Wiedza — absolwent zna i rozumie

SP_Z0J_P6S_WG01

mechanizmy funkcjonowania organizacji w gospodarce

rynkowej z uwzglednieniem branzy jezdzieckiej,

zaliczenie pisemne

SP_70J_P6S_WKO1

podstawowe metody i techniki pozyskiwania,
gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania danych i
informacji dotyczacych przedsigbiorstwa i otoczenia
wykorzystywanych w analizie strategicznej i tancuchu

dostaw dla sportu i zawodow sportowych.

zaliczenie pisemne

Umiejetnosci — absolwent potrafi

SP_z0J_P6S_UWO01

zaplanowac¢ i zorganizowa¢ badania dla zgromadzenia
informacji potrzebnych do analizy strategicznej proces6w
determinujacych funkcjonowanie i rozwoj organizacji

jezdzieckiej w przemysle konnym,

Aktywnos¢ na

zajeciach

SP_z0J_P6S_UO01

wybrac ilosciowe i jakosciowe metody stosowane w
innych naukach dla prognozowania procesow
determinujacych strategie rozwojowe obiektow

jezdzieckich,

zaliczenie pisemne

SP_z0J_P6S_UUO01

samodzielnie realizowa¢ zadania i dzieli¢ si¢ wiedza z
zespotem w zmieniajacych si¢ warunkach spoteczno —

gospodarczych.

aktywno$¢ na zajgciach

Kompetencje spoteczne — absolwent jest gotéw do

SP_Z0J_P6S_KKO1

podnoszenia kwalifikacji zawodowych z zakresu
zarzadzania strategicznego w zwiazku ze zmieniajacym si¢

otoczeniem funkcjonowania organizacji jezdzieckiej,

aktywno$¢ na zajgciach

SP_Z0J_P6S_KOO1

skutecznego komunikowania si¢ oraz postgpowania

etycznie w ramach wyznaczonych rdl organizacyjnych i

aktywno$¢ na zajgciach
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spotecznych na rynku jezdzieckim,

SP_Z0J_P6S_KRO1

doskonalenia umiejetnosci kierowniczych i

organizatorskich w organizacji jezdzieckie;j.

aktywno$¢ na zajgciach

Zestaw 6. Dobrostan koni

Symbol efektu Efekt uczenia si¢ Kryterium

uczenia si¢ weryfikacji
Wiedza — absolwent zna i rozumie

SP_Z0OJ _P6S_WGO01 | konieczno$¢ poszerzania wiedzy z zakresu dobrostanu dyskusja

koni,

SP_ZOJ _P6S_WG02

zagadnienia z zakresu podstawowej i szczegdlnej

pisemne sprawozdanie

profilaktyki weterynaryjnej koni sportowych oraz z ¢wiczen
problemy zdrowia wspotczesnego konia,
SP_Z0J _P6S_WG03 | warunki jakim musi odpowiada¢ transport koni dla ich
dobrostanu.
Umiejetnosci — absolwent potrafi
SP_7Z0OJ _P6S_UWO01 | utrzymywac konie o okreslonej przydatnosci dla dyskusja

potencjalnych ich uzytkownikow,

SP_ZOJ_P6S_UW02

komunikowac¢ si¢ z wlascicielami koni w celu wymiany

pisemne sprawozdanie

doswiadczen .oraz w sprawie umiejgtnosci jezdzieckich z ¢wiczen
klientow,
SP_70OJ _P6S_UUO01 | organizowa¢ prace komisji podczas przygotowywania dyskusja

koni do zawodow

Kompetencje spoteczne — absolwent jest gotéw do

SP_Z0J _P6S_KKO1

organizowania spotkan z wiascicielami na rzecz

stosowania profilaktyki weterynaryjnej koni,

ocena wypowiedzi

stuchacza

SP_Z0J _P6S_KO01

dziatania w sposob przedsiebiorczy na rzecz dobrostanu

koni,

zaliczenie pisemne

SP_ZOJ _P6S_KRO1

doskonalenia funkcji organizatora zawodoéw jezdzieckich

i seminariow poswigconych doskonaleniu jezdziectwa.

dyskusja

Zestaw 7. Komputerowe wspomaganie zarzadzania oS§rodkiem jezdzieckim

Symbol efektu

uczenia si¢

Efekt uczenia si¢

Kryterium

weryfikacji

Wiedza — absolwent zna i rozumie

SP_Z0OJ P6S_WG01

stacjonarne i mobilne urzadzenia komputerowe oraz

zasady ich wspolpracy z urzadzeniami 10,

zaliczenie pisemne
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SP_Z0J_P6S_WKO1

korzysci i mozliwosci ptynace z dostepu do zasobow

Internetu dla zarzadzania osrodkiem jezdzieckim,

zaliczenie ustne

SP_Z0J_P6S_WKO02

zagrozenia plynace z komunikacji przez Internet oraz

koniecznos$¢ zabezpieczania prowadzonego biznesu.

zaliczenie ustne

Umiejetnosci — absolwent potrafi

SP_Z0J_P6S_UKO1

komunikowa¢ si¢ przez Internet z wlasciwymi urzedami i
klientami o$rodka jezdzieckiego wykonujac ,,research” wg

ustalonych kryteriow.

praca w podgrupach

SP_Z0J_P6S_UO001

organizowaé prac¢ wlasng oraz w zespole przy
wykorzystaniu dedykowanego pakietu oprogramowania

wspomagajacego zarzadzanie firma,

pisemne sprawozdanie

z ¢wiczen

SP_z0J_P6S_UWO1

wykona¢ zdalng akcje promocyjng o$rodka jezdzieckiego

— przy wykorzystaniu edytorow i pakietow graficznych.

praca w podgrupach

Kompetencje spoleczne — absolwent jest gotow do

SP_Z0J_P6S_KKO1

budowania profesjonalnej komunikacji i systematycznie
sprawdza ,,feedback loop” oraz dzielenia si¢ wiedzg i

do$wiadczeniem,

ocena wypowiedzi

stuchacza

SP_Z0J_P6S_KKO02

budowania relacji ze specjalistami 0 wigkszym dorobku i

doswiadczeniu,

ocena wypowiedzi

stuchacza

SP_Z0J_P6S_KOO01

wspierania inicjatyw lokalnej spotecznosci i
uczestniczenia w dziatalno$ci na rzecz ochrony

srodowiska.

ocena wypowiedzi

stuchacza

Oznaczenia:

SP_Z0J - skrot nazwy studiow podyplomowych,

P6S— poziom PRK,

WG - wiedza w kategorii zakres i glebia,
WK - wiedza w kategorii kontekst,
UW — umiejetnosé w kategorii wykorzystanie wiedzy,

UK — umiejetno$¢ w kategorii komunikacji,

UO — umiejetnos¢ w kategorii organizacja pracy,

UU — umiejetno$¢ w kategorii uczenia sie,

KK — kompetencja spoteczna w kategorii krytycznej oceny,
KO — kompetencja spoteczna w kategorii odpowiedzialnosci,

KR — kompetencja spoteczna w kategorii roli zawodowe;j.

Dr hab. inz. Ewa Jodkowska em.prof.UPWr

(podpis autora/ kierownika studiéw podyplomowych)

Dr hab. inz. Adam Roman prof.UPWr

(podpis dziekana lub dyrektora)
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1. Sylabus modutu: Propedeutyka zarzadzania osrodkiem jezdzieckim

Nazwa modutu

Propedeutyka zarzgdzania osrodkiem jezdzieckim

Semestr I

Symbol modutu SP_z0J1
Punkty ECTS 1

Formy ksztatcenia wyktady - 10

(wyktady/éwiczenia) - liczba godz.

Prowadzacy: dr Jacek tojek, mgr tukasz Dziarmaga, mgr tukasz Jankowski, mgr
Konrad Przezdziecki, mgr Mateusz Cichon,
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposéb Symbol efektow
weryfikacji uczenia sie dla
programu
studiow
podyplomowych
Wiedza - absolwent zna i rozumie
1 szeroki zakres uzytkowania koni i ptyngce z tego korzysci dla | dyskusja SP_Z0J_P6S_WGO
wielu gatezi przemystu, 1
prawne uwarunkowania zasad Szkolenia Kadr Instruktorsko - Lo SP_Z0OJ_P6S_WKO
2 wypowiedzi
Trenerskich w Polskim Zwigzku Jezdzieckim, 1
stuchacza w
trakcie zajec
rodzaje wiezi i zaleznosci ekonomiczno-spoteczne | zaliczenie SP_Z0J_P6S_WKO
3
przedsiebiorstw zwigzanych z jezdziectwem. pisemne 2

Umiejetnosci - absolwent potrafi
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obserwowac i prawidtowo formutowaé procesy
funkcjonowania przedsiebiorstw postugujac sie wiasciwa

terminologia,

podejmowaé decyzje taktyczne i operacyjne w procesie

tworzenia i zarzadzania przedsiebiorstwem,

samodzielnie realizowaé¢ zadania i dzieli¢ sie wiedzg z

sprawozdanie

z ¢wiczen

zaliczenie

pisemne

aktywnos¢ na

SP_Z0OJ_P6S_UWO
1

SP_Z0J_P6S_UOO
2

SP_Z0J_P6S_UUO

zespotem w rdéznych sytuacjach w zmieniajgcej sie zajeciach 1
rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej.
Kompetencje spoteczne - absolwent jest gotow do

samodoskonalenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych z zakresu form funkcjonowania organizacji

jezdzieckich,

rozwigzywania probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z

samodzielnym rozwigzaniem problemu,

pracowania w grupie oraz postepowania etycznie w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych na rynku

jezdzieckim.

aktywnos¢ na

zajeciach

ocena
wypowiedzi
stuchacza w

trakcie zajec

aktywnos$¢ na

zajeciach

SP_70J_P6S_KK01

SP_70J_P6S_KK02

SP_Z0J_P6S_K0O01

Tresci ksztatcenia:

Strategia rozwoju branzy jezdzieckiej:

Osrodek jezdziecki w swietle przepiséw prawa:

Formy prawne osrodka jezdzieckiego:

poszczegolnych aktach prawnych.

- Model, elementy i wybor strategii rozwoju, macierz Ansoffa,

niebedace rolnikami, dofinansowanie dla rolnikow z ARIMR,

- umowy sprzedazy — kupna koni, umowy dzierzawy, umowy sprzedazy nasienia,

odpowiedzialno$¢ lekarzy weterynarii, zakup ziemi rolnej, w tym przez osoby

- skala i rodzaj odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa i jego wtascicieli wobec
wierzycieli, przedsigbiorstwo w zakresie zarzadzania, kontroli oraz reprezentowanie

przedsigbiorstwa na zewnatrz, formy prawne przedsigbiorstwa uregulowane w

14



Sposdb ustalenia

oceny koncowe;j

Ocena s$rednia z przedmiotow

Literatura Famielec J. ,1997, Strategie rozwoju przedsiebiorstw, Akademia Ekonomiczna w
Krakowie.
Janasz K.,2010, Zarzadzanie strategiczne: koncepcje, metody, strategie, Difin,
Warszawa.
Pierscionek Z.,1996,Strategie rozwoju firmy, PWN, Warszawa.
Rybicki J. (red.), 2011, Strategie sukcesu organizacji, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot.
Sabak Z., 2012, Strategia: podstawy myslenia w XXI wieku, Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej, Warszawa.
Weinert A., 2014, Qutsourcing strategiczny - Wspdtczesna opcja rozwoju
przedsiebiorstwa, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
Raport o stanie matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010—
2011 przygotowany przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci; http://www.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/15160.pdf
Uwagi

2. Sylabus modutu: Rachunkowos¢ i finanse w osrodku jezdzieckim

Nazwa modutu

Rachunkowos¢ i finanse w osrodku jezdzieckim

Semestr I
Symbol modutu SP_z70J2
Punkty ECTS 2

Formy ksztatcenia

(wyktady/éwiczenia) - liczba godz.

wyktady - 10 godzin

¢wiczenia -5 godzin

Prowadzacy Dr Krzysztof Prymon
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposdb Symbol efektow
weryfikacji uczenia sie dla
programu
studiow
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http://soep.ue.poznan.pl/jdownloads/Wszystkie%20numery/Rok%202014/11_weinert.pdf
http://soep.ue.poznan.pl/jdownloads/Wszystkie%20numery/Rok%202014/11_weinert.pdf
http://www.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/15160.pdf

podyplomowych
Wiedza - absolwent zna i rozumie
aktualne przepisy dotyczace rachunkowosci, zasady | zaliczenie SP_ZOJ_P6S_WGO
pozyskiwania funduszy zewnetrznych, opracowania i ztozenia | pisemne 1
dokumentéw aplikacyjnych,
zasady opracowania i ztozenia dokumentéw aplikacyjnych, saliczenie SP_70J_P6S_WGO
pisemne 2
ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci osrodka | zaliczenie SP_Z0OJ_P6S_WKO
jezdzieckiego w odniesieniu do pozyskania i rozliczenia | pisemne 1
srodkow zewnetrznych w realizacji projektow unijnych.
Umiejetnosci - absolwent potrafi
zarzadzac finansami osrodka jezdzieckiego oraz rozwigzywaé | zaliczenie SP_70J_P6S_UWO
ztozone i nietypowe problemy z zakresu studium ustne 1

wykonalnosci.

sporzadzaé wnioski aplikacyjne w oparciu o obowigzujace

przepisy,

planowac i organizowa¢ prace w zakresie koordynowania

projektu do momentu podpisania umowy o dofinansowanie.

sprawozdania

z éwiczen

sprawozdania

SP_Z0J_P6S_UWO
2

SP_Z0J_P6S_UOO

z ¢wiczen 1
Kompetencje spoteczne - absolwent jest gotéw do
rozwigzywania problemoéw poznawczych i praktycznych oraz | ocena SP_70J_P6S_KK01
zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z | wypowiedzi

samodzielnym rozwigzaniem problemu,

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w zarzgdzaniu

finansami,

przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od

trakcie zajec

dyskusja

stuchacza w

SP_Z0J_P6S_KOO
1

SP_Z0J_P6S_KRO1
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3 innych.

dyskusja

Tresci ksztatcenia:

Podstawy sprawozdawczosci finansowe;j:

- podstawy prawne prowadzenia rachunkowosci, sprawozdania finansowe jednostek
gospodarczych, zestawienie zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie z

dziafalnosci.
Organizacja rachunkowosci:

- polityka rachunkowosci, prowadzenie ksigg rachunkowych, inwentaryzacja,
Analiza finansowa i zarzadzanie finansami:

wstepna ocena bilansu i rachunku zyskéw i strat, wskazniki rentownosci,
wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki sprawnosci dziatania,nowoczesne

metody zarzadzania finansami.

Sposdb ustalenia

oceny koncowe;j

Ocena $rednia z przedmiotéw

Literatura

Czekaj J., Dresler Z., 2020, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa.

Pfaff J., Strojek-Filus M., 2020, Podstawy rachunkowosci z uwzglednieniem MSSF,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Ptuciennik A. 2019, Zamkniecie roku 2019, Wydawnictwo Rachunkowos¢ sp. z 0.0.

Warszawa
Drummond J. Jezdziectwo. Arkady, Warszawa, 2000,

Legienis H., 1995, Wstepne rozpoznanie w zakresie o$rodkow turystyki i rekreacji

jezdzieckiej w Polsce. Instytut Turystyki, Warszawa.

Legienis H. 2001, Rynek jezdziecki — podaz. Instytut Turystyki, Warszawa.

Uwagi

3. Sylabus modutu: Marketing sportu jezdzieckiego

Nazwa modutu

Marketing sportu jezdzieckiego

Semestr I
Symbol modutu SP_zZ0J 3
Punkty ECTS 8
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Formy ksztatcenia

(wyktady/éwiczenia/inne - liczba godz.

wyktady - 40 godzin

¢wiczenia — 10 godzin

Prowadzacy Prof. dr hab. Andrzej Sznajder, Prof.dr hab. Marta Wincewicz —
Bosy, Dr hab. lzabela Sztangret prof. UE, Dr inz. Izabela Bek-
Kaczkowska, Dr Szymon Tarant, Mgr Konrad PrzeZzdziecki, Mgr
Marek Ruda, Mgr Grzegorz Przybylski
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposadb Symbol
weryfikacji efektow
uczenia sie dla
programu
studiow
podyplomowyc
h
Wiedza - absolwent zna i rozumie
1 istote marketingu sportu, zna rynek iprodukty sportu | zaliczenie SP_ZOJ_P6S_
oraz rozumie zasady ich ksztattowania, pisemne WGO01
) jak utworzy¢ witasny wizerunek oraz marke w sporcie | zaliczenie SP_70J_P6S_
jezdzieckim, aby pozyskac sponsoréw, pisemne WGO02
ekonomiczne uwarunkowania marketingu w jezdziectwie, zna | zaliczenie SP_70J_P6S_
3 role  nowych mediéw w marketingu w jezdziectwie | pisemne WKO01
oraz problematyke sponsoringu.
Umiejetnosci - absolwent potrafi
1 potrafi rozpoznac¢ rynek w sporcie i wykorzysta¢ innowacje w | dyskusja SP_ZOJ_P6S_U
konkretnych dziataniach marketingowych w jezdziectwie, wo1
5 korzysta¢ z wiedzy pozwalajacej na wybranie projektu sprawozdanie 2 SP_ZOJ_P6S_U
budowlanego osrodka jezdzieckiego spetniajgcego przepisy i éwiczen w02
wymagania prawne,
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odpowiednio uzasadniaé podjete decyzje przy organizacji imprez SP_ZOJ_P6S_U
w jezdziectwie. dyskusja K02
Kompetencje spoteczne - absolwent jest gotéw do
wykorzystania wiedzy W rozwigzywaniu problemoéw | ocena SP_Z0OJ_P6S_K
poznawczych i praktycznych w zakresie generowania zysku z | wypowiedzi K01
dziatalnosci, stuchacza
w trakcie zajec
zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z | ocena
samodzielnym rozwigzaniem problemu z zastosowaniem | wypowiedzi
. . . . SP_Z0OJ_P6S_K
prawidtowych strategii marketingu w sporcie, stuchacza
K02
w trakcie zajec
rozwigzywania probleméw z zastosowaniem poprawnej logistyki | dyskusja
w osrodku jezdzieckim.
SP_Z0J_P6S_K
K03
3
Tresci ksztatcenia: Rozwdj wspotczesnego sportu — profesjonalizacja, komercjalizacja i globalizacja

jezdziectwa.

Koncepcja marketingu sportu i jego uwarunkowania (marketing przez sport, marketing
sportu, etapy rozwoju marketingu sportu).

Charakterystyka rynku sportu (cechy, rodzaje podmiotow, rynek sportu a rynek
reklamowo-sponsoringowy).

Podmioty na rynku sportu (nabywcy — kibice, segmentacja rynku, posrednicy, inne
firmy ustugowe)

Produkty sportu (istota produktéw sportu, infrastruktura sportu, produkty klubowe,
prawa medialne jako produkty sportu).

Promocja organizacji sportowych (formy promocji w marketingu sportu) w
jezdziectwie.

-Nowe media w marketingu organizacji sportowych (Internet, strony www, media
spotecznosciowe, technologie mobilne, programy lojalnosciowe i itd.).

Sponsoring sportu jako dzialania w ramach marketingu przez sport (rozwoj

sponsoringu, rodzaje sponsoringu, pozyskiwanie sponsoréw, analiza skutecznosci i
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efektywnosci sponsoringu, zasady opracowywania oferty dla sponsora).

Sposdb  ustalenia

oceny koncowe;j

Ocena $rednia z przedmiotow

Literatura Sznajder A., 2015, Marketing sportu, wyd. 111, PWE, Warszawa.
Klisinski J., 2008, Marketing w biznesie sportowym, Wyzsza Szkota Ekonomii i
Administracji w Bytomiu.
Klisinski J. (red.), 2008, Teoria i praktyka marketingu w sporcie i biznesie
sportowym, Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu.
Mruk H. (red.), 2004, Marketing sportowy. Teoria i praktyka, Impact Consulting sp. z
0.0., Poznan.
Panfil R., 2005, Zarzadzanie produktem klubu sportowego, Wyzsza Szkota Edukacji w
Sopocie.
Perechuda K. (red.), 2003, Zarzadzanie marketingiem w organizacji sportowej, AWF
Warszawa.
Sporek T., 2007, Sponsoring sportu w warunkach globalizacji, Wyd. Difin, Warszawa.
Uwagi

4. Sylabus modutu: Koncepcje zarzadzania w sektorze jezdzieckim

Nazwa modutu

Koncepcje zarzadzania w sektorze jezdzieckim

Semestr I
Symbol modutu SP_70J 4
Punkty ECTS 5

Formy ksztatcenia

(wyktady/¢wiczenia) - liczba godz.

wyktady - 30 godzin

¢wiczenia — 5 godzin

Prowadzacy Dr inz. Piotr Kaczmarek, Mgr Jerzy Sawka, Mgr tukasz Dziarmaga,
Mgr Dominika Krasko — Biatek, Lek wet. Andrzej Satacki
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposdb Symbol efektow
weryfikacji uczenia sie dla
programu
studiow

podyplomowych
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Wiedza - absolwent zna i rozumie

1 koncepcje zarzadzania oraz zna i rozumie nowoczesne | zaliczenie SP_70J_P6S_WGO
koncepcje zarzagdzania osrodkiem jezdzieckim, pisemne 1
) podstawowe metody i techniki tworzenia koncepcji | zaliczenie SP_ZOJ_P6S_WKO
zarzadzania organizacja jezdzieckg, wyjasnia wptyw | pisemne 1
stosowania nowoczesnych podejs¢ i koncepcji zarzgdzania na
funkcjonowanie organizacji.
Umiejetnosci - absolwent potrafi
1 zaplanowac i zorganizowac proces zarzgdzania osrodkiem | aktywnos¢ na | SP_ZOJ_P6S_UWO
jezdzieckim, zajeciach 1
) podejmowal decyzje taktyczne i operacyjne w procesie | zaliczenie SP_z0J_P6S_UOO0
stosowania rozmaitych koncepcji zarzadzania w branzy | pisemne 1
jezdzieckiej.
dostosowac sie rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej oraz aktywnoéé na | SP_ZOJ_P6S_UUO
3 bierze pod uwage zmieniajgce sie gusta i preferencje zajeciach 1
odbiorcéw w sektorze jezdziectwa i hodowli koni.
Kompetencje spoteczne - absolwent jest gotow do
1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych z zakresu | aktywnos¢ na | SP_ZOJ_P6S_KKO01
nowoczesnych koncepcji zarzadzania stosowanych w | zajeciach
organizacjach jezdzieckich,
SP_Z0J_P6S_KOO0
, wspotdziatania w grupie oraz etycznego postepowania w aktywnoéé na | 1
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych, zajeciach
SP_Z0J_P6S_KR0O1
samodzielnego zdobywania oraz doskonalenia umiejetnosci L
aktywnos$¢ na
kierowniczych i organizatorskiech w organizacji jezdzieckiej zajeciach
Tresci Koncepcje zarzadzania jako recepty na sukces w branzy jezdzieckiej.
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ksztatcenia:

Benchmarking - celowo$¢ badan poréwnawczych w zarzadzaniu.
Zasady outsoursing’u w zarzadzaniu osrodkiem jezdzieckim.
Lean management w jezdziectwie.

Wewnetrzna konkurencja.

Zarzadzanie wiedzg przez wartosci.

Mody w zarzgdzaniu — krytyczna ocena koncepcji zarzadzania.

Charakterystyka koncepcji reengineeringu jako wspotczesnej metody restrukturyzacji

przedsiebiorstwa— studium przypadku.
Metodyka wdrazania benchmarkingu w przedsiebiorstwie na konkretnym przyktadzie.

Charakterystyka procedury wdrazania TQM na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa

z rynku jezdzieckiego.
Zastosowanie koncepcji zorientowanych na wyszczuplanie — studium przypadku.

Korzysci i zagrozenia ze stosowania marketingu wewnetrznego dla przedsiebiorstwa,

pracownikow i klientéw przemystu konnego.

Sposdb
ustalenia oceny

koncowej

Ocena $rednia z przedmiotow

Literatura

Czerska M. (red.), 2010, Koncepcje zarzadzania: podrecznik akademicki, C. H. Beck,

Warszawa.
Zimniewicz K., 2003, Wspotczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa.
Zimniewicz K., 2008, Koncepcje zarzadzania, Wyd. Forum Naukowe, Poznan.
Kozminski A., 2004, Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa.
Lichtarski J., 2015, Praktyczny wymiar nauk o zarzadzaniu, PWE, Warszawa.

Zimniewicz K., 2014, Teoria i praktyka zarzadzania, PWE, Warszawa.

Uwagi

5. Sylabus modutu:

Zarzadzanie strategiczne osrodkiem jezdzieckim

Nazwa modutu

Zarzadzanie strategiczne osrodkiem jezdzieckim

Semestr

Symbol modutu

SP_70J 5
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Punkty ECTS 5

Formy ksztatcenia

(wyktady/éwiczenia) - liczba godz.

wyktady - 30 godzin

¢wiczenia - 5 godzin

Prowadzacy Prof. Marta Wincewicz — Bosy, Dr hab. Izabela Sztangret, prof UE,
Mgr tukasz Dziarmaga
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposadb Symbol efektow
weryfikacji uczenia sie dla
programu
studiow
podyplomowych
Wiedza - absolwent zna i rozumie
1 mechanizmy funkcjonowania organizacji w gospodarce | zaliczenie SP_70J_P6S_WGO
rynkowej z uwzglednieniem branzy jezdzieckiej, pisemne 1
) podstawowe metody i techniki pozyskiwania, gromadzenia, | zaliczenie SP_Z0OJ_P6S_WKO
przetwarzania i wykorzystania danych i informacji | pisemne 1
dotyczacych przedsiebiorstwa i otoczenia wykorzystywanych
w analizie strategicznej i tancuchu dostaw dla sportu i
zawodow sportowych.
Umiejetnosci - absolwent potrafi
1 zaplanowa¢ i zorganizowac¢ badania dla zgromadzenia | aktywnos$¢ na | SP_ZOJ_P6S_UWO
informacji potrzebnych do analizy strategicznej proceséw | zajeciach 1
determinujgcych  funkcjonowanie i rozwdj organizacji
jeidzieckiej w przemysle konnym,
wybra¢ ilosciowe i jakosciowe metody stosowane w innych
. , L zaliczenie SP_Z0J_P6S_UOO
2 naukach dla prognozowania proceséw determinujgcych
i 1
strategie rozwojowe obiektéw jezdzieckich, pisemne
samodzielnie realizowaé¢ zadania i dzieli¢ sie wiedzg z
zespotem w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno — | aktywnos$¢ na | SP_ZOJ_P6S_UUO
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3 gospodarczych. zajeciach 1
Kompetencje spoteczne - absolwent jest gotéw do
1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych z zakresu zarzadzania | aktywnosé¢ na | SP_ZOJ_P6S_KKO01
strategicznego w zwigzku ze zmieniajgcym sie otoczeniem | zajeciach
funkcjonowania organizacji jezdzieckiej,
SP_Z0J_P6S_KOO
, skutecznego komunikowania sie oraz postepowania etycznie aktywnoéé na | 1
w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych na zajeciach
rynku jezdzieckim,
. - L . . . . SP_Z0J_P6S_KRO1
doskonalenia umiejetnosci kierowniczych i organizatorskich - - =
e aktywnos$¢ na
3 w organizacji jezdzieckiej.
zajeciach
Tresci Wprowadzenie do zarzadzania strategicznego:

ksztatcenia:

planowanie strategiczne.

Misja, wizja i kultura organizacji:

Analiza strategiczna otoczenia organizacji:

odpowiadajace im strategie.

Wzrost 1 rozwoj przedsigbiorstwa:

Wybrane metody badania pozycji rynkowej przedsigbiorstwa:

- podstawowe koncepcje zarzadzania strategicznego,zarzgdzanie strategiczne a

- cele i zadania strategiczne organizaciji, istota i funkcje kultury organizaciji.

- analiza zewngtrzna a analiza wewngtrzna, metody scenariuszowe i

bezscenariuszowe, model pieciu sit Portera i model grup strategicznych,

- ¢ykl zycia rynku, produktu, technologii, innowacji, metody planowania i

- klasyfikacja strategii wzrostu i rozwoju: strategie wzrostu, koncepcje rozwoju




organizacji.
Wdrozenie strategii i kontrola strategiczna:
- proces wdrazania strategii, organizacja systemu kontroli strategicznej.
Strategie internacjonalizacji przedsigbiorstw:
- zarzadzanie infrastruktura logistyczna, projektowanie zintegrowanego tancucha
dostaw.
Sposdb Ocena $rednia z przedmiotéw
ustalenia oceny
koncowej
Literatura Pierscionek Z., 2012, Zarzgdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
naukowe PWN, Warszawa.
Urbanowska-Sojkin  E., red., 2011, Podstawy wybordow strategicznych w
przedsiebiorstwach. PWE, Warszawa .
Abt S., Wozniak H. 1993, Podstawy logistyki. Uniwersytet Gdanski. Beier F., Rutkowski
K., 1995, Logistyka. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa
Cole J.J., Bandi E.J., Langley C.J., 2002, Zarzadzanie logistyczne. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa
Krupski R., 2007, Zarzadzanie strategiczne. Koncepcje-metody, Wydawnictwo im.
Oskara Langego we Wroctawiu.
Pierscionek Z., 2007, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstw, PWN, Warszawa.
Urbanowska-Sojkin E., P. Banaszyk, H. Witczak, 2007, Zarzadzanie strategiczne
przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa.
Uwagi

6. Sylabus modutu:

Dobrostan koni

Nazwa modutu

Dobrostan koni

Semestr I

Symbol modutu SP _Z0J6
Punkty ECTS 5

Formy ksztatcenia wyktady —25

(wyktady/éwiczenia) - liczba godz.

¢wiczenia—10

Prowadzacy

dr hab. inz. Ewa Jodkowska em. prof. UPWr, dr med. wet. Maciej

Przewozny, mgr Ewa Leibfarth, mgr Magdalena Domagata- Prasek




tangowska

lek wet Pawet Golonka, Janusz Lawin, Elzbieta Liberda, Natalia

EFEKTY UCZENIA SIE

Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposéb Symbol efektow
weryfikacji uczenia sie dla
programu
studiow
podyplomowych
Wiedza - absolwent zna i rozumie
1 koniecznos¢ poszerzania wiedzy z zakresu dobrostanu koni, dyskusja SP_Z0J_P6S_WGO
1
2 zagadnienia z zakresu podstawowej i szczegdlnej profilaktyki | pisemne SP_Z0)_P6s_Weo
weterynaryjnej koni sportowych oraz problemy zdrowia 2
yharyjnel P ¥ P ¥ sprawozdanie
wspotczesnego konia. e
z ¢wiczen
warunki jakim musi odpowiada¢ transport koni dla ich . SP_Z0J_P6S_WGO
3 pisemne
dobrostanu koni. 3
sprawozdanie
z ¢wiczen
Umiejetnosci - absolwent potrafi
1 utrzymywac¢ konie o okreslonej przydatnosci dla | dyskusja SP_Z0OJ_P6S_UWO
potencjalnych ich uzytkownikow, 1
komunikowa¢ sie z wtascicielami koni w celu wymiany | . SP_70J_P6S_UWO
2 pisemne
doswiadczenn .oraz w sprawie umiejetnosci jezdzieckich 2
Klientow, sprawozdanie
z ¢wiczen
3 organizowac prace komisji podczas przygotowywania koni do
8 prace komisjip przygotowy . SP_ZOJ_P6S_
awoddw dyskusja
z uuo1
Kompetencje spoteczne — absolwent jest gotéw do
1 organizowania spotkan z wtascicielami na rzecz stosowania | ocena SP_z0)
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profilaktyki weterynaryjnej koni, wypowiedzi _P6S_KKO1
stuchacza
2 dziatania w sposdb przedsiebiorczy na rzecz dobrostanu koni, zaliczenie SP_Z0J
plsemne _P6S_KOO01
. ) . | dyskusia sP_z0)
3 doskonalenia funkcji organizatora zawoddw jezdzieckich i -
L - S P6S_KRO1
seminariow poswieconych doskonaleniu jezdziectwa. - -

Tresci ksztatcenia:

Dobor i charakterystyka koni do pracy w o$rodku jezdzieckim:
Specjalizacja osrodka jezdzieckiego pod wzgledem typu i rasy utrzymywanych w
nim koni, wstepne i zaawansowane szkolenie konia,
Funkcjonalno$¢ osrodka jezdzieckiego z uwzglednieniem dobrostanu  koni:
zatozenia architektoniczne stajni z uwzglednieniem wzorcow zachowania koni,
Transport koni: aspekty prawne dotyczace ochrony zwierzat podczas transportu -
ogoblne warunki transportu zwierzat, dokumentacja zwiagzana z transportowanymi
zwierzetami.

Dobrostan koni w zakresie treningu i stosowania sprzetu  jezdzieckiego oraz
dbatosci o zdrowie.

Doradztwo prawne i podatkowe w zakresie obrotu konmi oraz umoéw zwiazanych z

jezdziectwem.

Sposdb  ustalenia

oceny koncowe;j

Ocena $rednia z przedmiotéw

Literatura

Praca zbiorowa, 2004, Systemy utrzymania koni. Poradnik.; Warszawa: Instytut
Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa; Dunskie Stuzby Doradztwa

Rolniczego.

Ochrona zwierzat podczas transportu, Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1/2005 z dnia
22 grudnia 2004 r. w sprawie ochrony zwierzat podczas transportu i zwigzanych
ztym dziatan oraz zmieniajgce dyrektywy 64/432/EWG i93/119/WE

oraz rozporzgdzenie (WE) nr 1255/97,

Rozporzadzeniem Komisji (WE) 2015/262 z dnia 17 lutego 2015r. i Ustawga z dnia

11 marca 2016 r. o zmianie ustawy o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat,

tojek J., 2013, Dobrostan i utrzymanie koni,; Rozdziat podrecznika ,Hodowla

i uzytkowanie koni” t. Il; Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

Mol H., 1996, Prawa zwierzat w konwencjach Rady Europy, Med.Wet.,52 ,s 81-84.
Nowicka-Postuszna A., 2005, Dobrostan koni. Hodowca Jezdziec, Kodeks

postepowania z koniem ,2013, PZ) Warszawa
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Uwagi

7. Sylabus modutu: Komputerowe wspomaganie zarzadzania osrodkiem jeidzieckim

Nazwa modutu

Komputerowe wspomaganie zarzgdzania osrodkiem jezdzieckim

Semestr Il
Symbol modutu SP_70J7
Punkty ECTS 4

Formy ksztatcenia

(wyktady/éwiczenia) - liczba godz.

wyktady - 20 godz.

¢wiczenia - 10 godz.

Prowadzacy drinz. Edward tazor
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr Efekt przedmiotowy/modutowy Sposadb Symbol efektow
weryfikacji uczenia sie dla
programu
studiéow
podyplomowych
Wiedza - absolwent zna i rozumie
1 stacjonarne i mobilne urzadzenia komputerowe oraz zasady ich zaliczenie SP_Z0J_P6S_WG
wspotpracy z urzgdzeniami 10, pisemne 01
) korzysci i mozliwosci ptynace z dostepu do zasobdw Internetu dla zaliczenie SP_Z0J_P6S_WKO
zarzadzania osrodkiem jezdzieckim, ustne 1
zagrozenia ptynace z komunikacji przez Internet oraz koniecznos¢ zaliczenie SP_zZ0OJ_P6S_WKO
3 . . . .
zabezpieczania prowadzonego biznesu. pisemne 2
Umiejetnosci - absolwent potrafi
1 komunikowac sie przez Internet z wtasciwymi urzedami i klientami | praca w SP_Z0J_P6S_UKO
osrodka jezdzieckiego wykonujgc ,research” wg ustalonych | podgrupach 1
kryteriow.
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organizowaé prace wtasng oraz w zespole przy wykorzystaniu | pisemne SP_70J_P6S_UOO
) dedykowanego pakietu oprogramowania wspomagajgcego | sprawozdanie | 1
zarzadzanie firma, z ¢wiczen
; wykona¢ zdalng akcje promocyjng osrodka jezdzieckiego — przy | pracaw SP_70J_P65_UW
wykorzystaniu edytorow i pakietow graficznych podgrupach 01
Kompetencje spoteczne - absolwent jest gotéw do
1 budowania profesjonalnej komunikacji i systematycznego | ocena SP_Z0OJ_P6S_KKO
sprawdzania ,feedback loop” oraz dzielenia sie wiedzg i | wypowiedzi 1
doswiadczeniem, stuchacza
, budowania relacji ze specjalistami o wiekszym dorobku i | ocena SP_70J_P65_KKO
doswiadczeniu, wypowiedzi )
stuchacza
wspierania inicjatyw lokalnej spotecznosci i uczestniczenia w ocena
P jaty 15P voowieds | SP-ZO)_P6S_KOO
3 dziatalnosci na rzecz ochrony sSrodowiska. s 1
stuchacza

Tresci ksztatcenia: | Mobilne urzagdzenia komputerowe wspomagajgce prace matej firmy.

Mobilne urzadzenia, czujniki i nadajniki, ktére mozna dotgczy¢ do tych komputerdw, ktoére

wspomagajg prowadzenie biznesu.
Systemy operacyjne urzadzen.

Oprogramowanie narzedziowe do ochrony urzadzen i gromadzonych danych. Ochrona

danych osobowych.

Oprogramowanie do komunikacji ze $wiatem zewnetrznym i z klientami osrodka

jezdzieckiego.

Oprogramowanie do zarzadzania matg firmg w zakresie: finanse — prowadzenie
ksiegowosci, ksigzki przychodéw - rozchoddéw, prowadzenie magazynu, fakturowanie

ustug.

Edytory, pakiety graficzne, arkusze kalkulacyjne i proste bazy danych wspomagajgce
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prowadzenie matej firmy.

Oprogramowanie wspomagajace promocje osrodka jezdzieckiego i reklamowanie sie w

internecie.

Sposdb ustalenia

oceny koncowej

Ocena $rednia z przedmiotéw

Literatura .Bury R., Galos t., 2011, Od zera do E-Obywatela, Wydawnictwo iT Start.
Danowski B., 2008, Komputer PC. Poradnik bez kantéw, Wydawnictwo Helion.
Wréblewski P., 2017, ABC komputera, Wydanie XI, Wydawnictwo Helion.
Bueno C., Ipsum L., 2017, Niezwykta wedrowka po Userlandii - przedziwnej krainie
informatyki, Wydawnictwo Helion.
Korzeniewska A., 2017, Photoshop w trampkach. Stwdérz wiasny album rodzinny,
Wydawnictwo Helion.
Materiaty ogdlnie dostepne w Internecie (adresy podawane podczas wyktadow)
Uwagi

Dr hab. inz. Ewa Jodkowska em.prof.UPWr

(podpis autora/ kierownika studiéw podyplomowych)
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