
Zał�cznik nr 1 do uchwały nr 1/2004  
z dnia 30 stycznia 2004 roku Senatu AR,  

uwzgl�dniaj�cy sprostowanie zawarte 
w obwieszczeniu nr 1/2004  

 
 
 

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII ROLNICZEJ DO 2010 ROKU 
 
Wiek XXI stał si� pocz�tkiem nowej epoki cywilizacyjnej, zwanej społecze�stwem informacyjnym. Cechuje 
si� ona dynamicznym, wr�cz skokowym rozwojem telekomunikacji, co czyni z naszej planety globaln� wio-
sk�, oraz lawinowym wzrostem zastosowa� technik komputerowych we wszystkich dziedzinach �ycia. Towa-
rzyszy temu zmniejszanie si� liczby osób zatrudnionych nie tylko w rolnictwie, ale tak�e w przemy�le wy-
twórczym, przy jednocze�nie szybkim wzro�cie zatrudnienia w sferze usług. Wi��e si� z tym rozwój dziedzin 
zwi�zanych z szeroko poj�tym dobrostanem człowieka (nauki biologiczne, genomika i biotechnologia, jako�� 
i bezpiecze�stwo �ywno�ci, ochrona �rodowiska). Kształtuje si� nowy wyznacznik bogactwa narodowego, 
którym jest wiedza obywateli. Edukacja staje si� fundamentem rozwoju współczesnego �wiata – gospodarki 
opartej na wiedzy oraz społecze�stwa ucz�cego si�.  
W Unii Europejskiej, do której Polska niebawem przyst�pi, rozwój nauki i szkolnictwa wy�szego traktowany 
jest z nale�n� uwag�. Konferencje w Lizbonie w 2000 roku, Barcelonie i Sewilli w 2002 roku pozwoliły stwo-
rzy� Europejsk� Przestrze� Badawcz�. Z kolei konferencje w Sorbonie w 1998 roku, Bolonii w 1999 roku i w 
Pradze w 2001 roku utworzyły Przestrze� Szkolnictwa Wy�szego i pozwoliły sformułowa� Deklaracj� Bolo�-
sk�, która wyznacza etapy rozwoju szkolnictwa wy�szego w Europie.  
Akademia Rolnicza we Wrocławiu ju� teraz aktywnie wł�cza si� w proces bolo�ski, aby do 2010 roku wej�� 
w europejski obszar szkolnictwa wy�szego, który zgodnie z zało�eniami Komisji Europejskiej ma by� spójny, 
kompatybilny i konkurencyjny.  
Przed europejskimi uniwersytetami w tym równie� nasz� uczelni� stoj� wi�c nowe wyzwania zwi�zane ze 
zwi�kszonym zapotrzebowaniem na kształcenie na poziomie uniwersyteckim, umi�dzynarodowieniem edu-
kacji i bada�, rozwojem kształcenia ustawicznego oraz skutecznej i bliskiej współpracy z gospodark� naro-
dow�. Zapewnienie powszechnego i sprawiedliwego dost�pu do wiedzy powinno by� jednak powi�zane 
z utrzymaniem jako�ci i efektywno�ci kształcenia. 
Europejskie uczelnie rolnicze – w tym równie� nasza Akademia Rolnicza – musz� dostosowywa� si� tak�e 
do przemian zachodz�cych w gospodarce a szczególnie w rolnictwie oraz do aktualnej i prognozowanej 
sytuacji ekonomicznej, demograficznej i socjologicznej w kraju, Europie i �wiecie. 
W ostatnich latach wraz z pogarszaj�c� si� sytuacj� ekonomiczn� w rolnictwie i spadkiem dochodów ludno-
�ci wiejskiej, zainteresowanie studiami rolniczymi w Europie drastycznie zmalało. Uczelnie rolnicze zmuszo-
ne zostały do rozszerzenia i podniesienia atrakcyjno�ci swojej oferty edukacyjnej. Akademia Rolnicza rów-
nie� podj�ła to wyzwanie wprowadzaj�c w ostatnich latach nowe kierunki studiów odpowiadaj�ce potrzebom 
rynku pracy, co nie oznacza �e proces ten nale�y uzna� za zako�czony. 
W perspektywie kilkunastu lat obecna formuła rolnictwa b�dzie ulegała dalszym przemianom, zmierzaj�c 
w kierunku oddzielenia cz��ci produkcyjno-przetwórczej (jako gał�zi gospodarki) od cz��ci wiejskiej (gospo-
darki przestrzennej). Taka nowa perspektywa implikuje równie� stworzenie nowego modelu edukacyjno-
badawczego w rolniczym szkolnictwie wy�szym.  
Uczelnie rolnicze staj� wi�c przed ogromnym wyzwaniem, musz� jednak by� �wiadome tego, �e równie� 
w edukacji istniej� prawa rynku, a produkt oferowany klientowi musi si� dobrze sprzeda�. 
 
 
 
 
Misja 
 
Akademia Rolnicza we Wrocławiu, jako nowoczesna uczelnia, odwołuj�c si� do swojego dziedzictwa 
uniwersyteckiego, prowadzi działania na rzecz edukacji i wychowania młodzie�y, bada� naukowych 
i wdro�e�, a w szczególno�ci w zakresie ochrony i kształtowania �rodowiska naturalnego, ochrony 
zdrowia ludzi i zwierz�t oraz kreowania przyszło�ci wsi, rolnictwa i gospodarki �ywno�ciowej w zjed-
noczonej Europie. 



 2 

 

Wizja Akademii Rolniczej  

 
Akademia Rolnicza w 2010 roku to uczelnia w makroregionie południowo-zachodniej Polski, która: 

− ma kadr� naukow� i dydaktyczn� na wysokim poziomie; 

− wyposa�ona jest w nowoczesn� baz� dydaktyczn� i laboratoryjn�; 

− nowocze�nie kształci na studiach dziennych, wieczorowych, zaocznych i doktoranckich na wielu 

kierunkach w dyscyplinach rolniczych, weterynaryjnych, przyrodniczych, technicznych i ekono-

micznych; 

− prowadzi kształcenie ustawiczne; 

− kreuje przyszło�� wsi, gospodarki �ywno�ciowej, ochrony i kształtowania �rodowiska oraz 

współpracuje z innymi o�rodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi; 

− jest przyjazna dla studentów i pracowników. 

 

Uwarunkowania rozwoju 

Z analizy SWOT wynika, �e realizacji misji uczelni: 

 

a) sprzyjaj� nast�puj�ce: 

• mocne strony uczelni:  

− pi��dziesi�cioletnia tradycja, 

− wysoki poziom kadry naukowej i dydaktycznej w wielu dziedzinach,   

− szeroka oferta kierunków studiów (na trzech poziomach kształcenia), w tym kierunków pozarolniczych,  

− istnienie punktów zamiejscowego kształcenia,  

− Centrum Kształcenia Ustawicznego w Pawłowicach;  

• szanse istniej�ce na zewn�trz uczelni: 

− poło�enie geograficzne uczelni,  

− zwi�kszenie zapotrzebowania na absolwentów z wykształceniem kierunkowym, a nie specjalistycz-

nym,  

− rosn�ce zapotrzebowanie na kształcenie ustawiczne,  

− współpraca z innymi uczelniami makroregionu;  

 

 

b) przeszkadzaj� nast�puj�ce: 

• słabe strony uczelni:  

− zła struktura wiekowa kadry naukowej (przede wszystkim samodzielnej), 

− słabe zaanga�owanie kadry naukowej w proces rozwoju uczelni,  

− mała aktywno�� kadry naukowej w europejskich projektach badawczych;  

• zagro�enia istniej�ce na zewn�trz uczelni: 

− konkurencyjno�� uczelni wrocławskich i innych,  
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− ni� demograficzny,  

− spadek popularno�ci nauk rolniczych,  

− niskie dotacje na nauk� i szkolnictwo wy�sze,  

− słaba kondycja gospodarki �ywno�ciowej,  

− niestabilne prawo (w całym zakresie).  

 

 

 

Cele strategiczne 

 

1. Przekształcenie profilu naukowego i dydaktycznego uczelni  

2. Doskonalenie nowoczesnego systemu nauczania  

3. Rozwój kadry naukowej w dyscyplinach naukowych komplementarnych z kierunkami kształcenia 

4. Rozwój kształcenia ustawicznego  

5. Racjonalizacja systemu zarz�dzania  

6. Modernizacja bazy materialnej 

 

 

 

 

 

 

Zadania i harmonogram realizacji  

poszczególnych celów 

 

I. Przekształcenie profilu naukowego i dydaktycznego uczelni  
 

Zadania Jednostki realizuj�ce Termin realizacji 
1. Okre�lenie strategicznych kierunków ba-

da� 
Prorektor ds. Nauki pa�dziernik 2004 r. 

2. Opracowanie systemu kreuj�cego rozwój 
interdyscyplinarnych bada� naukowych 

Prorektor ds. Nauki luty 2005 r. 

3. Stwarzanie warunków rozwoju studiów 
interdyscyplinarnych 

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania oraz Dziekani 

po wej�ciu w �ycie no-
wej ustawy o szkolnic-
twie wy�szym 

4. Zmiana nazwy uczelni 
Rektor 

po wej�ciu w �ycie no-
wej ustawy o szkolnic-
twie wy�szym 

5. Integrowanie bada� naukowych 
i dydaktyki z systemem Unii Europejskiej 
oraz potrzebami regionu 

Prorektor ds. Nauki,  
Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania, 
Prorektor ds. Współpracy 
z Zagranic� i Rozwoju 
Uczelni 

praca ci�gła 
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II. Doskonalenie nowoczesnego systemu nauczania  
 

Zadania Jednostki realizuj�ce Termin realizacji 
1. Opracowanie jednolitego systemu kształ-

cenia na wszystkich wydziałach i kierun-
kach studiów (oprócz weterynarii):  
− studia in�ynierskie i licencjackie,  
− studia magisterskie ze specjalno�ciami 

(specjalizacjami), 
− studia doktoranckie, 

dostosowanego do Deklaracji Bolo�skiej  

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

czerwiec 2005 r. 

2. Wprowadzenie zasad wspólnego naboru 
na podobne kierunki studiów oraz wspól-
nych zaj�� na pierwszych dwóch latach 
studiów 

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

listopad 2005 r. 

3. Opracowanie systemu kontroli jako�ci 
kształcenia 

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

grudzie� 2004 r. 

4. Stworzenie mo�liwo�ci kształcenia mi�-
dzyuczelnianego i mi�dzynarodowego 

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

po wej�ciu w �ycie 
nowej ustawy o szkol-
nictwie wy�szym 

5. Opracowanie nowego systemu organiza-
cji praktyk zawodowych i �wicze� tereno-
wych 

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

stycze� 2005 r. 

6. Wprowadzenie systemu kształcenia na 
odległo�� 

Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

po wej�ciu w �ycie 
nowej ustawy o szkol-
nictwie wy�szym 

 

III. Rozwój kadry naukowej w dyscyplinach naukowych komplementarnych z kierunkami  
kształcenia 

 

Zadania Jednostki realizuj�ce Termin realizacji 
1. Racjonalizacja systemu limitów godzin 

dydaktycznych i wynagradzania za godzi-
ny ponadwymiarowe 

Prorektor ds. Nauki,  
Prorektor ds. Studenckich 
i Nauczania 

maj 2004 r. 

2. Opracowanie systemu wspomagania 
rozwoju naukowego pracowników oraz 
jednostek organizacyjnych uczelni repre-
zentuj�cych dyscypliny niezb�dne dla 
zmiany profilu naukowo-dydaktycznego 
uczelni. 

Prorektor ds. Nauki grudzie� 2004 r. 

3. Opracowanie systemu racjonalizacji za-
trudnienia pracowników naukowo-
dydaktycznych 

Rektor grudzie� 2004 r. 

4. Opracowanie systemu premiowania za 
aktywno�� naukow� i dydaktyczn� oraz 
organizacyjn� na rzecz uczelni 

Prorektor ds. Nauki listopad 2004 r. 
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IV. Rozwój kształcenia ustawicznego  
 

Zadania Jednostki realizuj�ce Termin realizacji 
1. Stworzenie zasobów informacyjnych 

w zakresie tematyki kształcenia ustawicz-
nego i usług doradczych 

Dziekani  czerwiec 2004 r. 

2. Opracowanie systemu kształcenia usta-
wicznego 

Prorektor ds. Współpracy 
i Zagranic� i Rozwoju 
Uczelni 

czerwiec 2004 r. 

 
V. Racjonalizacja systemu zarz�dzania  
 

Zadania Jednostki realizuj�ce Termin realizacji 

1. Dostosowanie struktury organizacyjnej 

i systemu zarz�dzania uczelni� do zmienia-

j�cych si� potrzeb 

Rektor praca ci�gła 

2. Opracowanie systemu finansowania 

i rozlicze� jednostek za u�ytkowan� baz� 

materialn� 

Kwestor, Dyrektor Admini-

stracyjny, Komisja Finan-

sowa Senatu 

czerwiec 2004  r. 

3. Opracowanie racjonalnego systemu pozy-

skiwania i wykorzystania aparatury nauko-

wo-badawczej 

Prorektor ds. Nauki czerwiec 2004 r. 

4. Stworzenie systemu finansowego wspiera-

nia inicjatyw maj�cych na celu poszukiwa-

nie partnerów naukowo - badawczych 

Prorektor ds. Nauki stycze� 2005 r. 

5. Informatyzacja systemu zarz�dzania uczel-

ni�  
Prorektor ds. Nauki czerwiec 2005 r. 

 

VI. Modernizacja bazy materialnej 
 

Zadania Jednostki realizuj�ce Termin realizacji 
1. Realizacja budowy: 

a) Centrum Naukowo-Dydaktyczne przy pl. 
Grunwaldzkim, 

b) kryta pływalnia przy ul. Chełmo�skiego, 

Rektor, 
Dyrektor Administracyjny 

 
 

2003-2006 
2004- 2006 

2. Opracowanie programu inwestycyjnego 
(�rodków trwałych w budowie): 
a) Centrum Bioin�ynierii i Biotechnologii 

przy ul. Chełmo�skiego,  
b) klinika dla du�ych zwierz�t, chlewnia, 

kurniki, uje�d�alnia – Swojec, 
c) obiekt naukowo-dydaktyczny dla Wydzia-

łu In�ynierii Kształtowania �rodowiska i 
Geodezji przy ul. Grunwaldzkiej, 

d) inne inwestycje wynikaj�ce z potrzeb 
funkcjonowania Wydziałów, w tym:  

Rektor, 
Dyrektor Administracyjny 

 
 
w punkcie a w pierw-
szej kolejno�ci b�dzie 
realizowany moduł 
Bioin�ynierii 
 
 
 
przyj�ta kolejno�� in-
westycji wymienionych 
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– nadbudowa budynku głównego Wy-
działu Medycyny Weterynaryjnej dla 
potrzeb laboratorium analitycznego 
z zakresu higieny �ywno�ci, 

– wiwarium do bada� fizjologicznych 
 – Biskupin, 

– szklarnia do celów do�wiadczalnych 
dla Katedry Hodowli Ro�lin Wydziału 
Rolniczego, 

– laboratorium komparatystyki. 

w pkt. b– d b�dzie mo-
gła by� realizowana w 
zale�no�ci od potrzeb i 
mo�liwo�ci finansowych 
uczelni 

3. Opracowanie zasad gospodarowania zaso-
bami Rolniczych Zakładów Do�wiadczal-
nych 

Rektor listopad 2004 r. 

4. Akredytacja laboratoriów Prorektor ds. Nauki praca ci�gła 
 

Przewodnicz�cy dora�nej Komisji Senackiej  

ds. opracowania strategii rozwoju uczelni  

 

prof. Roman Kołacz  

 
 

Obwieszczenie n r 1/2004 
 

Przewodnicz�cego Senatu - Rektora Akademii Rolniczej we Wrocławiu z dnia 19 lutego 2004 roku w sprawie 
sprostowania bł�du w tek�cie zał�cznika do uchwały nr 1/2004 Senatu Akademii Rolniczej we Wrocławiu z 
dnia 30 stycznia 2004 roku w sprawie uchwalenia „Strategii rozwoju Akademii Rolniczej we Wrocławiu do 
2010 roku" 
 
Na podstawie art. 49 ust. 2 w zw. z art. 47 ust. l pkt. 1 ustawy z 12 wrze�nia 1990 r. o szkolnictwie wy�szym 
(Dz.U. nr 65, poz. 385 z pó�n. zm.), § 22 ust. 1 w zw. z § 15 ust. 1 pkt. 1 Statutu AR prostuje si� bł�dy w 
tek�cie zał�cznika do uchwały nr 1/2004 Senatu Akademii Rolniczej we Wrocławiu z dnia 30 stycznia 2004 
roku w sprawie uchwalenia „Strategii rozwoju Akademii Rolniczej we Wrocławiu do 2010 roku", w nast�puj�cy 
sposób: 

 
§ 1 

W Dziale VI. Modernizacja bazy materialnej pkt.1 lit. c zał�cznika do uchwały nr 1 Senatu AR z 30 stycznia 
2004 roku: 
1) w rubryce „termin realizacji" jest „Biotechnologii" winno by� „Bioin�ynierii", 
2) pkt. 4 i 5 skre�la si�. 

 
§ 2 

Obwieszczenie wchodzi w �ycie z dniem podpisania z moc� obowi�zuj�c� od 30 stycznia 2004 roku. 
 

Przewodnicz�cy Senatu 
prof. dr hab. Michał Mazurkiewicz 


