Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 1/2004

z dnia 30 stycznia 2004 roku Senatu AR,
uwzgledniajacy sprostowanie zawarte
w obwieszczeniu nr 1/2004

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII ROLNICZEJ DO 2010 ROKU

Wiek XXI stat sie poczatkiem nowej epoki cywilizacyjnej, zwanej spoteczenstwem informacyjnym. Cechuje
sie ona dynamicznym, wrecz skokowym rozwojem telekomunikacji, co czyni z naszej planety globalng wio-
ske, oraz lawinowym wzrostem zastosowan technik komputerowych we wszystkich dziedzinach zycia. Towa-
rzyszy temu zmniejszanie sie liczby os6b zatrudnionych nie tylko w rolnictwie, ale takze w przemysle wy-
tworczym, przy jednoczesnie szybkim wzroscie zatrudnienia w sferze ustug. Wiaze sie z tym rozwoj dziedzin
zwigzanych z szeroko pojetym dobrostanem cztowieka (nauki biologiczne, genomika i biotechnologia, jakosé
i bezpieczenstwo zywnosci, ochrona srodowiska). Ksztattuje sie nowy wyznacznik bogactwa narodowego,
ktérym jest wiedza obywateli. Edukacja staje sie fundamentem rozwoju wspoiczesnego Swiata — gospodarki
opartej na wiedzy oraz spoteczenstwa uczacego sie.

W Unii Europejskiej, do ktdrej Polska niebawem przystapi, rozwéj nauki i szkolnictwa wyzszego traktowany
jest z nalezng uwaga. Konferencje w Lizbonie w 2000 roku, Barcelonie i Sewilli w 2002 roku pozwolity stwo-
rzy¢ Europejska Przestrzen Badawcza. Z kolei konferencje w Sorbonie w 1998 roku, Bolonii w 1999 roku i w
Pradze w 2001 roku utworzyty Przestrzen Szkolnictwa Wyzszego i pozwolity sformutowa¢ Deklaracje Bolon-
ska, ktéra wyznacza etapy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Europie.

Akademia Rolnicza we Wroctawiu juz teraz aktywnie wigcza sie w proces bolonski, aby do 2010 roku wejs¢
w europejski obszar szkolnictwa wyzszego, ktory zgodnie z zatozeniami Komisji Europejskiej ma by¢ spojny,
kompatybilny i konkurencyjny.

Przed europejskimi uniwersytetami w tym réwniez nasza uczelnig stojg wigc nowe wyzwania zwigzane ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem na ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim, umiedzynarodowieniem edu-
kacji i badan, rozwojem ksztatcenia ustawicznego oraz skutecznej i bliskiej wspotpracy z gospodarka naro-
dowa. Zapewnienie powszechnego i sprawiedliwego dostepu do wiedzy powinno byé¢ jednak powigzane
z utrzymaniem jakosci i efektywnosci ksztatcenia.

Europejskie uczelnie rolnicze — w tym réwniez nasza Akademia Rolnicza — musza dostosowywac sie takze
do przemian zachodzacych w gospodarce a szczegélnie w rolnictwie oraz do aktualnej i prognozowanej
sytuacji ekonomicznej, demograficznej i socjologicznej w kraju, Europie i $wiecie.

W ostatnich latach wraz z pogarszajaca sie sytuacjg ekonomiczng w rolnictwie i spadkiem dochodéw ludno-
Sci wiejskiej, zainteresowanie studiami rolniczymi w Europie drastycznie zmalato. Uczelnie rolnicze zmuszo-
ne zostaty do rozszerzenia i podniesienia atrakcyjnosci swojej oferty edukacyjnej. Akademia Rolnicza réw-
niez podjeta to wyzwanie wprowadzajac w ostatnich latach nowe kierunki studiéw odpowiadajace potrzebom
rynku pracy, co nie oznacza ze proces ten nalezy uznaé¢ za zakonczony.

W perspektywie kilkunastu lat obecna formuta rolnictwa bedzie ulegata dalszym przemianom, zmierzajac
w kierunku oddzielenia czesci produkcyjno-przetwérczej (jako gatezi gospodarki) od czesci wiejskiej (gospo-
darki przestrzennej). Taka nowa perspektywa implikuje réwniez stworzenie nowego modelu edukacyjno-
badawczego w rolniczym szkolnictwie wyzszym.

Uczelnie rolnicze staja wiec przed ogromnym wyzwaniem, muszg jednak by¢ swiadome tego, ze réwniez
w edukaciji istniejg prawa rynku, a produkt oferowany klientowi musi sie dobrze sprzedac.

Misja

Akademia Rolnicza we Wroctawiu, jako nowoczesna uczelnia, odwotujac sie do swojego dziedzictwa
uniwersyteckiego, prowadzi dziatania na rzecz edukacji i wychowania mlodziezy, badan naukowych
i wdrozen, a w szczegodlnosci w zakresie ochrony i ksztaltowania srodowiska naturalnego, ochrony
zdrowia ludzi i zwierzat oraz kreowania przysztosci wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w zjed-
noczonej Europie.



Wizja Akademii Rolniczej

Akademia Rolnicza w 2010 roku to uczelnia w makroregionie potudniowo-zachodniej Polski, ktdra:

ma kadre naukowa i dydaktyczng na wysokim poziomie;

wyposazona jest w nowoczesng baze dydaktyczna i laboratoryjna;

nowoczeshie ksztatci na studiach dziennych, wieczorowych, zaocznych i doktoranckich na wielu
kierunkach w dyscyplinach rolniczych, weterynaryjnych, przyrodniczych, technicznych i ekono-
micznych;

prowadzi ksztalcenie ustawiczne;

kreuje przysztos¢ wsi, gospodarki zywnosciowej, ochrony i ksztattowania sSrodowiska oraz
wspotpracuje z innymi osrodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi;

jest przyjazna dla studentow i pracownikow.

Uwarunkowania rozwoju

Z analizy SWOT wynika, ze realizacji misji uczelni:

a) sprzyjaja nastepujace:

® mocne strony uczelni:

piecdziesiecioletnia tradycja,

wysoki poziom kadry naukowej i dydaktycznej w wielu dziedzinach,

szeroka oferta kierunkéw studiéw (na trzech poziomach ksztalcenia), w tym kierunkéw pozarolniczych,
istnienie punktéw zamiejscowego ksztatcenia,

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Pawtowicach;

szanse istniejace na zewnatrz uczelni:

potozenie geograficzne uczelni,

zwiekszenie zapotrzebowania na absolwentéw z wyksztatceniem kierunkowym, a nie specjalistycz-
nym,

rosnace zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne,

wspoipraca z innymi uczelniami makroregionu;

b) przeszkadzaja nastepujace:

® stabe strony uczelni:

zla struktura wiekowa kadry naukowej (przede wszystkim samodzielnej),
stabe zaangazowanie kadry naukowej w proces rozwoju uczelni,

mata aktywnos¢ kadry naukowej w europejskich projektach badawczych;

® zagrozenia istniejace na zewnatrz uczelni:

konkurencyjno$c¢ uczelni wroctawskich i innych,



— niz demograficzny,

— spadek popularnosci nauk rolniczych,

— niskie dotacje na nauke i szkolnictwo wyzsze,
— staba kondycja gospodarki zywnos$ciowej,

— niestabilne prawo (w catym zakresie).

Cele strategiczne

Przeksztatcenie profilu naukowego i dydaktycznego uczelni

Doskonalenie howoczeshego systemu nauczania

Rozwdj kadry naukowej w dyscyplinach naukowych komplementarnych z kierunkami ksztatcenia
Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

Racjonalizacja systemu zarzadzania

o g wbhd =

Modernizacja bazy materialnej

Zadania i harmonogram realizacji

poszczegoinych celéw

I. Przeksztatcenie profilu naukowego i dydaktycznego uczelni

Zadania Jednostki realizujgce Termin realizacji
1. | Okreslenie strategicznych kierunkéw ba-
dan
2. | Opracowanie systemu kreujacego rozwdj
interdyscyplinarnych badan naukowych
3. | Stwarzanie warunkéw rozwoju studiow
interdyscyplinarnych

Prorektor ds. Nauki pazdziernik 2004 r.

Prorektor ds. Nauki luty 2005 .

po wejsciu w zycie no-
wej ustawy o szkolnic-
twie wyzszym

Prorektor ds. Studenckich
i Nauczania oraz Dziekani

4. | Zmiana nazwy uczelni po wejsciu w zycie no-
Rektor wej ustawy o szkolnic-
twie wyzszym
5. | Integrowanie badan naukowych Prorektor ds. Nauki,
i dydaktyki z systemem Unii Europejskiej Prorektor ds. Studenckich
oraz potrzebami regionu i Nauczania,

iagt
Prorektor ds. Wspotpracy praca clagia

z Zagranica i Rozwoju
Uczelni




II. Doskonalenie nowoczesnego systemu nauczania

Zadania

Jednostki realizujace

Termin realizacji

Opracowanie jednolitego systemu ksztat-

cenia na wszystkich wydziatach i kierun-

kach studiow (oprocz weterynarii):

— studia inzynierskie i licencjackie,

— studia magisterskie ze specjalnosciami
(specjalizacjami),

— studia doktoranckie,

dostosowanego do Deklaracji Bolonskiej

Prorektor ds
i Nauczania

. Studenckich

czerwiec 2005 r.

Wprowadzenie zasad wspdlnego naboru
na podobne kierunki studiéw oraz wspol-
nych zaje¢ na pierwszych dwéch latach
studiéw

Prorektor ds
i Nauczania

. Studenckich

listopad 2005 r.

Opracowanie systemu kontroli jakosci
ksztatcenia

Prorektor ds
i Nauczania

. Studenckich

grudzien 2004 r.

Stworzenie mozliwosci ksztalcenia mie-
dzyuczelnianego i miedzynarodowego

Prorektor ds
i Nauczania

. Studenckich

po wejsciu w zycie
nowej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym

Opracowanie nowego systemu organiza-
cji praktyk zawodowych i ¢wiczen tereno-
wych

Prorektor ds
i Nauczania

. Studenckich

styczen 2005 r.

Wprowadzenie systemu ksztatcenia na
odlegtosé

Prorektor ds
i Nauczania

. Studenckich

po wejsciu w zycie
nowej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym

III. Rozwdj
ksztalcenia

kadry naukowej

w dyscyplinach naukowych komplementarnych z kierunkami

Zadania Jednostki realizujgce Termin realizaciji
Racjonalizacja systemu limitéw godzin Prorektor ds. Nauki,
dydaktycznych i wynagradzania za godzi- | Prorektor ds. Studenckich maj 2004 r.
ny ponadwymiarowe i Nauczania
Opracowanie systemu wspomagania
rozwoju naukowego pracownikow oraz
Jednogtek organlzacyjnygh uczelni repre- Prorektor ds. Nauki grudzien 2004 r.
zentujacych dyscypliny niezbedne dla
zmiany profilu naukowo-dydaktycznego
uczelni.
Opracowanie systemu racjonalizacji za-
trudnienia pracownikow naukowo- Rektor grudzien 2004 r.
dydaktycznych
Opracowanie systemu premiowania za
aktywnos$¢ naukowa i dydaktyczng oraz Prorektor ds. Nauki listopad 2004 r.

organizacyjng na rzecz uczelni




Iv.

Rozwdj ksztalcenia ustawicznego

Zadania

Jednostki realizujace

Termin realizacji

Stworzenie zasobdéw informacyjnych
w zakresie tematyki ksztatcenia ustawicz-
nego i ustug doradczych

Dziekani

czerwiec 2004 r.

2. | Opracowanie systemu ksztatcenia usta- Prorektor ds. Wspétpracy
wicznego i Zagranicg i Rozwoju czerwiec 2004 r.
Uczelni
V. Racjonalizacja systemu zarzadzania
Zadania Jednostki realizujace Termin realizacji
1. | Dostosowanie struktury organizacyjnej
i systemu zarzadzania uczelnig do zmienia- | Rektor praca ciagta
jacych sie potrzeb
2. | Opracowanie systemu finansowania Kwestor, Dyrektor Admini-
i rozliczen jednostek za uzytkowang baze stracyjny, Komisja Finan- czerwiec 2004 r.
materialng sowa Senatu
3. | Opracowanie racjonalnego systemu pozy-
skiwania i wykorzystania aparatury nauko- Prorektor ds. Nauki czerwiec 2004 r.
wo-badawczej
4. | Stworzenie systemu finansowego wspiera-
nia inicjatyw majacych na celu poszukiwa- Prorektor ds. Nauki styczen 2005 r.
nie partnerébw naukowo - badawczych
5. | Informatyzacja systemu zarzadzania uczel- . ,
nia Prorektor ds. Nauki czerwiec 2005 r.
VI. Modernizacja bazy materialnej
Zadania Jednostki realizujace Termin realizacji
1. | Realizacja budowy:
a) Centrum Naukowo-Dydaktyczne przy pl. | Rektor,
Grunwaldzkim, Dyrektor Administracyjny 2003-2006
b) kryta ptywalnia przy ul. Chetmonskiego, 2004- 2006
2. | Opracowanie programu inwestycyjnego

(srodkow trwatych w budowie):

a) Centrum Bioinzynierii i Biotechnologii
przy ul. Chetmonskiego,

b) klinika dla duzych zwierzat, chlewnia,
kurniki, ujezdzalnia — Swojec,

c) obiekt naukowo-dydaktyczny dla Wydzia-
tu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i
Geodezji przy ul. Grunwaldzkiej,

d) inne inwestycje wynikajace z potrzeb
funkcjonowania Wydziatéw, w tym:

Rektor,
Dyrektor Administracyjny

w punkcie a w pierw-
szej kolejnosci bedzie
realizowany modut
Bioinzynierii

przyjeta kolejnos¢ in-
westycji wymienionych




— nadbudowa budynku gtéwnego Wy- w pkt. b— d bedzie mo-

dziatu Medycyny Weterynaryjnej dla gta by¢ realizowana w

potrzeb laboratorium analitycznego zaleznosci od potrzeb i

z zakresu higieny zywnosci, mozliwosci finansowych
— wiwarium do badan fizjologicznych uczelni

— Biskupin,

— szklarnia do celéw doswiadczalnych
dla Katedry Hodowli Roslin Wydziatu
Rolniczego,

— laboratorium komparatystyki.

3. | Opracowanie zasad gospodarowania zaso-

bami Rolniczych Zaktadéw Doswiadczal- Rektor listopad 2004 r.
nych
4. | Akredytacja laboratoriow Prorektor ds. Nauki praca ciagta

Przewodniczacy doraznej Komisji Senackiej

ds. opracowania strategii rozwoju uczelni

prof. Roman Kotacz

Obwieszczenie nr 1/2004

Przewodniczacego Senatu - Rektora Akademii Rolniczej we Wroctawiu z dnia 19 lutego 2004 roku w sprawie
sprostowania btedu w tekscie zatacznika do uchwaty nr 1/2004 Senatu Akademii Rolniczej we Wroctawiu z
dnia 30 stycznia 2004 roku w sprawie uchwalenia ,Strategii rozwoju Akademii Rolniczej we Wroctawiu do
2010 roku"

Na podstawie art. 49 ust. 2 w zw. z art. 47 ust. | pkt. 1 ustawy z 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. nr 65, poz. 385 z pézn. zm.), § 22 ust. 1 w zw. z § 15 ust. 1 pkt. 1 Statutu AR prostuje sie btedy w
tekscie zatacznika do uchwaty nr 1/2004 Senatu Akademii Rolniczej we Wroctawiu z dnia 30 stycznia 2004
roku w sprawie uchwalenia ,Strategii rozwoju Akademii Rolniczej we Wroctawiu do 2010 roku", w nastgpujacy
sposob:

§1
W Dziale VI. Modernizacja bazy materialnej pkt.1 lit. ¢ zatgcznika do uchwaty nr 1 Senatu AR z 30 stycznia
2004 roku:
1) w rubryce ,termin realizacji" jest ,Biotechnologii" winno by¢ ,Bioinzynierii",
2) pkt. 4 i 5 skresla sie.

§2

Obwieszczenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujaca od 30 stycznia 2004 roku.

Przewodniczacy Senatu
prof. dr hab. Michat Mazurkiewicz



